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ПОЛОЖЕНИЕ
о системе наставничества педагогпческих работников

в МБОУ СОШ Ns9 имени Ландышевой А.Е,

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в

муниципальном бюджетном общеобразовательном утеждении <средняя общеобразоватеJьнЕu{

школа Ns 9) имеЕИ ЛапдышеВой д.Е. опредеJUIет цели, задатм, формы и порядок осуществления

наст€lвничества (dалее - Положение). Разработшrо в соответствии с Федера-ltьным законом

от 29.12.2012 Ns 273-Фз <Об образовtlIIии в Российской Федерации>>, распоряжением
МинпросВещениЯ oT25.|2.20l9 ]ф р-145 кОбутверждении методологии (целевой модели)

наставничества.
1.2. В Положении исflользуются следующие понятиrI:

о Наспlавнttк - педагогический работник, назначаемый ответственным за профессионt}льную

и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется настilвническЕUI

деятельность в образовательной организации.
о Насmавляегпьtй - )л{астник системы Еаставничества, которьй через взаимодействие с

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новьй оrrыт, развивает
необходимые навыки и компетеIIции, добивается предсказуемьD( результатов, преодопевu}я

тем сап{ым свои профессионztlrьные затруднения.
о Куроmор - сотрудник образовательной оргаIrизации, которьй отвечает за реi}лизацию

персонt}лизированньD((ой) програллм(ы) настч}вничества,

о Насmавначесmво - форма обеспечения профессионaшьЕого стtшовления, развития и

адаптации к ква_тrифицированному исполнонию должностньD( обязаrrностей JIиц, в

отношении Koтopblx осуществляется наставничество,
с Форма пасtпавнuчесmво - способ реirлизации системы наставничества через оргzlнизЕIIIию

работы наставничЭской пары/группьь участники которой находятся в задаЕной ролевой
ситуации, опредеJIяемой основной деятельностью и позицией уrастников.

о Персонапuзарованная про?рамма насmавначесmва - это краткосрочнtul

персонirлИзированн;ul,po.purru (от 3 месяцев до 1 года), вкJIючающ€UI оfIисание форм и

видов наставничества, у{астников наставнической деятельности, напрtшления

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленньD( на устранение
выявленньfх профессион€tльньD( затруднений наставJIяемого и на поддержку его сильньIх

сторон.

1.З. основНыми принципaми системы наставничества подагогических работников явJU{ются:

. принцип наушости - предполагает применениО Наутдlg_обосноваяньD( методик и технологий

в сфере наставничества педагогических работтrиков ;

. принцип системности и стратегической цолостно9ти - предполЕгает разработку и

реaUIизацию прЕlктик наставничества с максимальньпvr охватом всех необходимьur

компонентов системы образовшrия на федеральном, регионЕIJIьIIом, муниципzrльном уровн,tх
и уровне образовательной организации;
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. принцип ле?umu]чlносmu подрЕlзумевает соответствие деятельности по реirлизации
процраNIмы настч}вничества зi}конодательству Российской Федерации, региональной
нормативно-правовой базе;

. принцип обеспеченuя суверенных прав лlлчносmu предполaгает приоритет интересов
личности и лиtIностного рalзвития педагога в процессе его профессионального и социального

развития, честность и открытость взаимоотношений, }ъ€Dкение к литIности наставJuIемого и
настчtвника;

. принцитт dобровольносmu, свобоdьt вьtбора, учеmа мноzофакmорносmu в оIIределении и
совместной деятельности настrtвника и наставJUIемого;

о принцип аксuоло?uчносmu подразумевает формирование у наставJIяемого и наставника
ценностЕьD( отношений к профессиона-пьной деятеJьности, уважениlI к лиtшости,
государству и окружаrощей среде, общечеловеческим ценЕостям,,

о приЕцил лuчной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное поведение всех субъектов
настtшнической деятельности - куратора, наставника, настzlвJtflемого и пр. к внедрению
практик наставIIичества, его результатаI\d, выбору коммуникативньD( стратегий и мехiшизмов
наставничества;

о принцип uнduвudуалluзацuu u персонсаluзацuu наставничества направлен на сохранение
индивидуi}льньIх приоритетов в создании NIя настiшJIяемого индивидуа.llьпой траектории

развития;
о принцитt равенсm64 IIризЕает, что наставничество реirлизуется JIюдьми, имеющими равньй

социа_rrьньй статус педагога с соотЁетствующей системой прав, обязанностеЙ,
ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставниtIества.

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному процессу
образовательной оргi}низации. Решение об освобождении настilвника и наставJIяемого от
вьшолнения должЕостньD( обязанностей шя rIастия в мероприrtтил( rrлана реализации
персонализировшrной програN4мы ЕастzIвничества принимает руководитель образовательной
оргlшизации в искJIючительньD( сJгrlirях rrри условии обеспечения непрерывности
образовательного процесса в образовательной организации и зЕlплены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.1. I]ель системы настЕtвничества педагогичоских работников в образовательной организации -

реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной
организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и сtlп{ооrrределению,
личIIостному и социЕrльному развитию педагогических работников, с€lмореализации и
зtжреплению молодьп</начинающих специ€rлистов в педагогической профессии.

2.2. Заdачu системы наставничества педагогических работников :

о содействовать созд€шию в образовательной организации психологически комфортной
образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию лиtIностного,
профессионt}льного, творческого потенциЕrла rrедагогов путем проектирования их
индивидуtlJIьной профессиональной траектории ;

. окiLзывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,
эффективньпс форматов непрерывного профессион€lльIIого рz}звития и методической
поддержки педагогических работников образовательной организации, рогионЕtльньD(
систем нау{но-методического сопровождения педzгогических работников и

управленческих кадров;
о содействовать участию в стратегических партнерских отношеЕи;D(, рt}звитию

горизонтальЕьD( связей в сфере настЕtвничества IIа школьном и внешкоJIьном ypoBIIrIx;

о способствовать развитию профессионzlJIьньIх компетенций педагогов в условшrх
чифровой образовательной среды, востребованности исrrользования coBpeMeHHbD(

информационно-коммуникативньD( и rrедагогических технологий пугем внедрения

разнообразньп<, в том tIисле реверсивньIх, ceTeBblx и дистанционньD( форм
настzlвничества;
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о содействовать увеличению 
tмсла закрепившихся в профессии педагогических кадров, В

том числе молодьtх/начинtlющих педагогов;
. окilзывать помощь в профессиональной и должностной адаптаций педtгога, в отношении

которого осуществJUIется Еаставничество, к условиJIм осуществления педtгогичеСКОй

деятельности конкретной образовательной оргаIIизации, ознакомление с традицияМи и

укJIадом школьной жизни, а тaIкже в преодолении профессиональньD( трудностей,
возникzlющих при выполнении должностньIх обязанностей ;

о обеспеIIивать формирование и рttзвитие профессионЕ}льньж знаний и навыков педtгога, в

отношении которого осущоствляется настilвничество ;

. ускорять rrроцесс профессион€tльного становления и развития педагога, в оТнОшеНИИ

которьIх осуществJUIется наставничество, рtlзвитие их способности сtlплостоятольно,

качественIIо и отвеТственно выполнять возложенные функционЕ}льЕые обязанности в

соответствии с зttNIещаемой должностью;
о содействовать в выработке навыков профессионаJIьного поведения педагогоВ, В

отношениИ KoTopbD( осуществJUIетсЯ настЕtвIIиЧество, соответствующего
профессионально-этическим принципаNI, а также требованишл, установленным
законодательством;

о знЕжомить педtгогов, в отношеЕии KoTopblx осуществJUIется настzlвничостВо, с

эффективньпли форма^,Iи и методtlп,lи индивидуttльной работы и работы в коJLпекТиВе,

направленными на развитие их способности саNлостоятельно и качественно выполнять
возложенные на них должностныё обязанности, повышать свой профессиона-rrьньй

уровень.
2.3. В образовательной оргiшизации примешIются разнообразные формы наставничества

(<педагог -педагог>, (руководитель образовательной организации - педtlгог>>, кработодатель -

студент>, (педагог вуза./колледжа - молодой педагог образовательной оргutнизацИИ>> И ЛРУГИе)

по отношению к наставIIику или группе настчtвJIяемьrх. Применение фор' настаВниЧеСТВа

выбирается в зtlвисимости от цели персонализированной программы наставничестВа ПеДагОГа,

имеющихся профессиональньD( затруднений, запроса наставJuIемого и,имеющихся КаДРОВЬD(

ресурсов. Формы наставничества исrrользуются как в одном виде, так и в коМплеКСе В

зависимости от заплtlнировiшньIх эффектов.

Вuрmушшное (dасmанцаонное) насmавнuчесmво - дистtlнционнzut форма орг:lнизации
наставничества с использованием информационно-комм}.никационЕьD( техIIологий, таких КаК

видеоконференции, платформы дJuI дистанционного обуrения, социапьные сети и ОнЛаЙН

сообщества, тематйческие интернет-портurлы и др. ОбеспеIмвает постоянное профессионаJIьное
и творческое общение, обмен опытом между наставником и наставJIяемым, поЗВОJIяеТ

дистанционно сформироватЬ пары (наставник - наст€lвляемьй>>, привлеIь профессионutлов и
сформировать бапкданньгх Еастчlвников, делает ЕIастilвничество доступным дJuI широкОгО КРУга

лиц.
Насmавначесmвiо в ?руппе - форма наставничества, когда один наставЕик взаимоДеЙсТВУеТ С

группой наставJIяемьD( одновременно (от двlх и более человек).

Краmкосрочное ала цепеполаzаюлцее насmавнuчесmво - наставник и наставляемьЙ
встречЕlются по заранее установленному графику Nтя постановки конкретньж целей,
ориентиров€tнЕых на определенные краткосрочЕые результаты. Наставляемьй ДОЛЖеН

приложить определенные усилия, чтобы проfrить себя в rrериод между встречапdи и достиtь
постaвленньж целей.
реверсuвное насmавначесmва - профессионаJI млад'шето возраста становится наставником
опытного работника по вопросаN,I HoBbD( тенденций, технологий, а опьrгный педагог становится
наставIIиком молодого педагога в вопросах методики и организации уrебно-воспитательного
процесса.

саmуацаонное насmавнuчесmво - наставник окчlзывает IIомощь или консультацию всякий раз,
когда наставJU{емый нуждается В них. Как правило, роль наставника состоит в том, T гобы



Обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значим)rю дJIя его
подопечного.

Скоросmное насmавнллчесmво - однократнruI встреча ЕаставJIяемого (наставляемьп<) с
наставником более высокого уровшI (профессиона-rrом/компетентным лицом) с целью
tlocTpoeнLilt вз€}имоотношений с другими работникшrи, объединенными общими проблемами и
инторесulми или обменом опытом. Такие встречи помогzlют формулировать и устаIIавливать
цели индивидуaльного рt}звития и карьерного роста на основе информы\ии, полуrенной из
авторитетньD( истоrшиков, обменяться мнениями и лиlшым опытом, а также наладить
отношениrI (наставIIик - наставJIяемьй>> (кравный - разному>).
Траdацuонная форма насmавнuчесmва (коduн-на-оduн>) - взаимодействие между более
опьrгным и начинаюшцлм работником в течение оlrределенного продолжительного времени.
Обычно проводится отбор наставника и наставJuIемого по определенным критериям: опыт,
н€lвыки, лиtIностные характеристики и др.

Форма насmавначесmва (учаmапь - учаtпель>> - способ реализации целевой модели
наставничества через орг€tнизацию взаимодействия наставнической пары (rIитель-
профессионо.л - 1rtцlель, вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения).
Форлtа пасmовнлtчесmва <руковоdаmель образоваmельной орzаназацаа - учаmель>> стлособ

ре{UIизации целевой модели наставничества через орпrнизацию взаимодействиr{
настаВническоЙ пары (руководитель образовательноЙ организации - rIитель), нацеленн}.ю Еа
совершенствование образоватольного процесса и достижение желаемьD( результатов
рУководителем образовательной оргащизации посредством создания необходимьп<
оргzlнизационно-педагогических, кадровьIх, методических, психолого-педiгогических условий
и ресурсов.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуотся на основании прикЕва руководитеJuI образовательной
ОРГанизации (Об утверждении Положения о системе наставничества педагогичеgких
работников в образовательной организации).
3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письмеЕного согласия прикЕlзом
руководите;rя образовательной организации.
3. 3 . Щl ко в о d аmель о бр аз о в аmельно й ор z ан а:, а ца а :

. осУществJUIет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы
(целевой модели) ,наставничества педЕгогических работников в образовательной
организации;

. издает локi}льные акты образовательЕой орга.тrизации о Ънедрении (применении) системы
(целевой модели) наставничества и организации настzlвничества педагогических
работников в образовательной оргаrrизации;

. уtверждает куратора реализации прогрilмм настztвничества, способствует отбору
настztвников и HacTaBJUIeMbIx, а т€жже утворждает их;

. УТВеРждает .Щорожную карту (план мероприятиЙ) по реztлизации Положения о системе
наставЕичества педагогических работников в образовательной организации;

. ИЗДаеТ приказ(ы) о закреплении наставнических парiфуцп с rrисьменного согласия их
r{аСтников на возложение на них дополнительньD( обязанностей, связанньD( с
IIаставнической деятельностью ;

о способствует созданию сетевого взаимодеЙствия в'сфере настчlвничества, ос)дцествJuIет
конт€tкты с различными уIреждениями и оргtlнизациями по проблемаN4 наставничества (

}лIастие в конференциJD(, форумах, вебинарах, семинарах по проблемапd настilвничества и
Т,п,);

о способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального
мастерства педагогических работников, Ежкумулирования и распространениr{ лучших
практик наставничества педагогических работников.



3. 4. Кур аmор р е ш, аз а цu а пр о zp амм н асmав н uч е с mв а :
. назначается руководителем образовательной

заN{естителей руководитеJuI;
о СВо9ВремеЕно (не менее одного раза в год) актуатrизирует информацию о н€1JIиIIии в

обРазовательной оргЕlнизации педагогов, KoTopbD( необходимо вклюtмть в
наст€tвническую деятельность в качестве наставJuIемых;

о разрабатываеТ .Щорожную карту (плаrr мероприJIтий) по реr}лизации ПоложениJI о
системе наставничества гIедагогических работников в образовательной организации;

о оргilнИзует повышение ypoBlr I профессионitльного мастерства наст€}вников;
, курирует процесс разработки и реitлизации персонализированньD( прогрЕlNIм

наставничества;

' организует совмостно с руководитолем образовательной оргzlнизации моIIиторинг
реаJIизации системы наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

, осуществJUIет моIIиторинг эффективности и результативности реаJIизации системы
наставничества в образовательной организации, оц9нку вовлеченности педЕгогов в
различные формЫ Еаст€tвничества и повышениlI квалификации педагогических
работников, формирует итоговьй ана_rrитический отчет о реализации системы
наставЕичества, реапизации персоЕttлизированIIьD( прогрilNIм настtшничества
педчгогических работников.

4. Права и обязанности наставIIика
4.1.Права наставника:

вносить предложеЕия директору школы, в которой работает лицо, в отIIошении
которогО осуществJIrIется наставничоство, о созд€lнии условий дJUI совместной работы;
требовать от лица, в отношении которого осуществJUIется наставничество, выполнения
указаний по вопросЕlм, связ€tнным с его деятельностью;
осуществJUIть контроль деятельности лица, в отношении которого осуществJшется
наставничество, в форме личной проверки вьшолнениязаданий,порl^rений и качества
вьшолненной работы;
обратцаться с зЕUIвлением к директорУ школы с просьбой о сложении с Еего
обязаrrностей наставника конкретного лица, в отношении которого осуществJIJIется
наставничество.

4.2. Обязанности наставника:
о руководствоваться требованиями законодатеJIьства Российской Федерации,

регионutлЬнымИ й лок€lльными норматив}Iыми прчlвовыми чжтzlп4и образовательной
оргЕlнизации при осуществлении наставнической деятельности;

о осуществJIять вкJIючение молодого/начинаrощего специалиста в общественную жизнь
коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального
кругозора, в т.ч. и Еа литIном примере;

о создilвать условия NIя созиданиrI и наr{ного поиска, творчества в fIедагогическом
процессе через привлечение к инновационной деятельiтости;о содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской
деятельнОсти, оргаНизуя rIасТие в мерОприятwtХ дJIя молоДьп</на.*rнающих педагогов
различньD( уровней (профессиональные конк)рсы, конференции, форумы и др.);, rIаствовать в обсуждении вопросов, связанньD( с педчlгогической деятельностью
наставJUIемого, вноситЬ предложения о его поотцрении илИ применении мер
дисциплинарного воздействия;

организации из числа



. рекомендовать участие наставJUIемого в профессиональньD( региональньD( и
федеральньтх конкурсЕж, ок€lзывать всесторонЕюю rrоддержку и методическоо
сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5. 1. Права наставJuIемого:

. систематически повышать свой профессионulJIьньй уровень;. rIастВоватЬ В составлении персонаJIизированной прогрt}п,Iмы Еаставничества
педагогических работников;

. обращаться к наставнику за помощью по вопросаNI, связЕlЕным с должностными
обязанностями, профессиона-rrьной деятельFIостью;

о вносиТь на рассмотрение предложения по совершенствовtlнию персонализированньD(
прогр€lI\4м настtшничества педагогических работников образовательной организации;о обращаться к куратору и руководителю образовательной оргшrизации с ходатайством о
з€lN{ене настЕlвника.

5.2.обязанIIости наст€tвJuIемого :

. ИЗrIаТЬ ФедеральныЙ закон от 29 декабря 2012 r. }tb 273-ФЗ <Об образовании в
российской Федерации>, иные федеральные, региональные, муниципttльные и
локальЕые нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность,
деятельность в сфере наставничества пед€гогических работников;. ре€rлизовывать мероприятия rrлfi{а персонЕ}лизироваJIной програ"плмы наставничества в
установленные сроки;

о собrподать прrtвила внуцреннего трудового распорядка образовательной оргаriизации;
, знатЬ обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, осIIовные направления

профессиональной деятельIIости, полномоIмя и организацию работы в образовательной
организации;

. вьшолнятЬ указаниЯ и рекомендации настаRника по исполнению должностньD(,
профессиональньD( обязанностей ;

, соверШенствовать профессионЕtльныо навыки, практические приемы и способы
качественного исполнения должностньж обязанностей;

. устрЕlНять совмеСтно С наставниКом допущенЕыg ошибки и вьUIвленные затруднения;. проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и уrебе;
, }пIиться у наставника передовым, инновационным МеТОДЕtI\{ и формам работы, правильно

строить свои взаимоотЕошения с ним.

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении
которьш осуществляется наставничество

6.1. ФормИрование Еастulвнических пар (групп) осуществJUIется по основным критериям:
о профессиональньй профиль или ли.дrьй (компетентностный) опыт настaшника должны

соответствовать запросам наставJUIемого или HacTaBJUIeMbfx;
о у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимньй интерес и симпатиrt,

позвоJU{ющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы
наставничества.

6.2. СфОРМИРОВанные на добровольной основе с непосilедственным участием куратора,
наставников и педагогов, в отношении которьD( осуществJUIется наставничество, парь/группы
утверждаются приказом руководитеJIя образовательной организации.



7. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
7.1. МониториЕг прогрчlN{мы наставничества состоит из двух ocHoBHbD( этапов:

1) оценка качества процесса реализации прогрtlп{мы наставничества;

2) оценка мотивационно-JIи.Iностного, компетеЕтностного, профессионiLльного роста
}пIастников, диЕal]\dика образовательньD( результатов.

7.2. Оценка эффективности внеш)ениJI целевой модели осуществJuIется с lrериодичностью один рч}з

в полгода.

7.З. Оценка реализации прогрttп,lм настiшничества осуществJu{ется Еаоснове анкетирования
и опросов )пIастников програNlмы в соответствии с графиком, устilновленным программой.

8. Завершение персонализированной программы наставничества
8.1. Завершение персон€lлизированной прогрtlп{мы наставIIичества происход{т в слrIае:

. завершения плаIIа мероприятий персонализированной прогрtlN{мы наставничоства в
полном объеме;

. rrо инициативе наставника или наставJuIемого иlилп обоюдному решению (по

уважительныпл обстоятельстваrчr) ;

. по инициативе куратора (в сл)чае недолжного исполнониlI персонализировштной
програr,lмы наставничества в силу рtulлиIIньD( обстоятельств со стороIIы настiшника
и/или наставJuIемого - форс-мажора)..

8.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы
педагогических работников.

По обоюдному согласию наставника и наставJIяемого/наставJIяемьIх rrедагогов
возможно продление срока реализации персонiшизированной програшtмы наставничества или
корректировка ее содержания (например, rrлана мороrrриятий, формы настalвничества).

9. Срок действия Положения

9.1. Срок действия Положения Ее огрtшичен.
9.2.При изменении нормативно-правовой базы, регулир}тощей деятеJьtIость образовательного

)чреждения, пошрtlвки в Положения вносятся в устtшовленном порядке.

наставничества


